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NOTA EXPLICATIVA

Este documento ¢ apresentado pela Secretaria-Geral para ajudar os membros do Conselho
Permanente na revisdo dos mandatos da Missdo Especial da OEA para o Fortalecimento da
Democracia no Haiti, conforme estipulado no pardgrafo dispositivo 9 da resolugdo AG/RES. 2058
(XXXIV-0O/04). Em conformidade com o paragrafo 8 da mencionada resolugdo, esta Proposta de
Plano de Trabalho foi anexada a uma carta enviada aos Ministros das Rela¢des Exteriores dos

Estados membros e Observadores Permanentes solicitando apoio para o trabalho da Missao Especial.
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Missao Especial da Organizaciao dos Estados Americanos
para o Fortalecimento da Democracia no Haiti
Proposta de Plano de Trabalho para o periodo de julho de 2004 a junho de 2005

I. ANTECEDENTES

1. Desde seu estabelecimento em 2002, a Missao Especial da Organizacao dos Estados Americanos para o
Fortalecimento da Democracia no Haiti (Missdo Especial) vem desempenhando suas fun¢des de acordo
com o mandato que foi conferido pela resolugdo do Conselho Permanente CP/RES. 806 de contribuir para
a solugdo da entdo existente crise politica mediante, inter alia, “a assisténcia ao Governo do Haiti no
fortalecimento de seus processos e instituicdes democraticos”. Em setembro de 2002, o mandato da
Missdo Especial foi reafirmado e ampliado por meio da resolucdo CP/RES. 822. A situagdo politica do
Haiti, entretanto, mudou consideravelmente em virtude da rentincia e da subita partida do pais do ex-
Presidente Jean-Bertrand Aristide e da instalagdo de um governo de transi¢do em 29 de fevereiro de 2004.
Esses acontecimentos motivaram a constituicdo da Forga Interina Multinacional (MIF), aprovada pelas
Nagoes Unidas, que em 1° de junho transferiu sua autoridade para a Missdo de Estabilizagdo das Nacdes
Unidas no Haiti (MINUSTAH).

2. O Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas conferiu a MINUSTAH um amplo mandato que
compreende a competéncia especial de fortalecer a Policia Nacional do Haiti (HNP). Levando em conta
esse desdobramento, a Missdo Especial procedeu a redugdo de seu Pilar de Seguranca, encarregado de
atividades relacionadas com a profissionalizagdo da HNP semelhantes as desenvolvidas pela
MINUSTAH. A reducdo do pessoal, de 25 para seis membros, sera concluida até fins de junho de 2004,
como parte da reestruturacdo da Missdo Especial no novo contexto.

3. Dada sua experiéncia global e seu consideravel conhecimento da situagdo do Haiti, a Missdo Especial
acha-se bem preparada para continuar a contribuir para o fortalecimento do processo democratico no
Haiti. O Governo de Transi¢do, membros da comunidade internacional, partidos politicos e grupos da
sociedade civil expressaram a necessidade do apoio permanente da OEA. Dirigindo-se ao Conselho
Permanente em 6 de maio de 2004, o Primeiro-Ministro do Governo de Transi¢do manifestou a esperanga
de que a Organizacdo assistisse no “fortalecimento de seus processos e instituigdes democraticos”. Além
disso, a resolugdo 1542 do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas, que definiu o mandato da
MINUSTAH, solicitou que esta “cooperasse e coordenasse com a OEA e a CARICOM.”

4. Em 13 de maio de 2004 o Secretario-Geral apresentou ao Conselho Permanente relatdrio das atividades
da OEA no Haiti, inclusive recomendagdes para o prosseguimento dos trabalhos. O Secretario-Geral
declarou:

A OFEA esta na posi¢do de proporcionar assessoramento e assisténcia técnica ndo somente na
preparagdo e realizagdo de elei¢oes, mas também na consolidagdo do processo democratico
[...inclusive] no tocante ao fortalecimento do regime de direito e "a melhoria do nivel de respeito
pelos direitos humanos. [A Organizagdo] teria como objetivo aumentar a participagdo global
conducente as elei¢des, facilitar a moderniza¢do do processo eleitoral, fortalecer as institui¢oes
haitianas associadas ao processo eleitoral e promover o didlogo e medidas de formagdo de
consenso ... Entre muitas outras possiveis dreas de trabalho, um conjunto-chave de tarefas seria
manter estreito contato com os partidos politicos, organizar treinamento relevante, ajudar a
financiar atividades e proporcionar assessoramento técnico, conforme requerido(...).

5. Em 8 de junho a Assembléia Geral aprovou a resolugdo AG/RES. 2058, reafirmando o apoio ao
trabalho da Missdo Especial na “revitalizagdo das institui¢des democraticas no tocante a seguranga,
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justiga, direitos humanos e governabilidade democratica”. A resolugdo solicita a Missdo Especial — em
conformidade com os artigos 23 e 24 da Carta Democratica Interamericana — que “preste assisténcia ao
Conselho Eleitoral Provisério na preparacdo, organizacao e supervisdo das elei¢des e na proclamagdo dos
resultados, em colabora¢ao com a Missao de Estabiliza¢do das Nag¢des Unidas no Haiti (MINUSTAH)”.

6. A AG/RES. 2058 resolve “encarregar o Conselho Permanente de examinar os mandatos da Missao
Especial da OEA tendo em vista as atuais circunstancias” e proporciona orientagdo inicial quanto as areas
que a Assembléia Geral julgou adequadas para o papel futuro da OEA. Essas areas sdo, de fato,
compativeis com diversos aspectos dos mandatos dispostos nas resolugdes 806 ¢ 822 do Conselho
Permanente e proporcionam uma base bem definida para a continuacdo das atividades no futuro imediato.

7. Em atendimento a solicitagdo do Primeiro-Ministro do Governo de Transigdo (ver paragrafo 3), o
Secretario-Geral Adjunto designou uma missdo de avaliacdo eleitoral, constituida por trés membros, que
visitou o Haiti de 9 a 16 de junho. Os membros da Missao Especial orientaram e acompanharam a equipe
de avaliacdo durante o periodo em que permaneceu no pais, o que incluiu reunides com membros do
Conselho Eleitoral Provisorio (CEP) e com a missdo de avaliagao eleitoral das Nagdes Unidas (realizada
no mesmo periodo). Quanto as atividades futuras da OEA na érea eleitoral, a missdo de avaliagdo eleitoral
da OEA apresentara proposta a parte.

8. Levando em conta as consideracdes acima expostas, ¢ de acordo com a resolugdo AG/RES. 2058, a
Missao Especial apresenta este Plano de Trabalho/documento de referéncia, que poderia servir de base
para seu mandato nos proximos 12 meses, abrangendo as seguintes seis areas:

Fortalecimento dos partidos politicos;

Governanga, com atencao especial para descentralizacao;

Justica/Estado de Direito, mediante o fortalecimento das institui¢des do Estado;

Processo eleitoral (por intermédio de uma pequena equipe de assessores juridicos);

Direitos humanos, concentrando-se na consolidagdo institucional; e

Profissionalizagdo da Policia Nacional do Haiti (por intermédio de uma pequena equipe de
assessoramento).

II. PROPOSTA DE ESTRUTURA E PLANO DE TRABALHO

9. Sob a diregdo geral do Representante Especial do Secretario-Geral ¢ Chefe da Missao (SRSG/HOM), a
Missdo Especial sera constituida por trés pilares principais — Assuntos Politicos; Governanga, Justica e
Fortalecimento Institucional e Direitos Humanos e Seguranca —, um Escritério de Informagao Publica e
um Escritorio de Apoio Administrativo. Decisdes relacionadas com a criagdo de escritdrios regionais —
inclusive o funcionamento ininterrupto do escritério de Cap Haitien, que dispora somente de um
funcionario internacional tdo logo o redimensionamento esteja concluido — dependerao da disponibilidade
de recursos. O Plano de Trabalho apresentado a seguir abrange um periodo de 12 meses, com exce¢ao dos
projetos relacionados com a Policia Nacional do Haiti, previstos para periodos mais curtos (ver paragrafos
16 e 18), e de um projeto que visa a criagdo de uma equipe de assessores juridicos para as atividades
eleitorais, previsto para um periodo de 18 meses (ver paragrafo 30).

A. Gabinete do SRSG/HOM

10. A fim de prestar assisténcia ao SRSG/HOM em seu papel de autoridade global com relagdo ao
trabalho e as atividades da OEA no pais, seu gabinete dispora do seguinte quadro de pessoal:



i\ Chefe do Pessoal, que assegurara a implementacdo das decisdes e diretrizes do SRSG pelos
Escritorios e Pilares da Missao Especial, administrara diferentes aspectos do escritorio principal
do SRSG, de acordo com suas necessidades, e preparara relatorios de situagdo e relatorios
especiais para o SRSG e a OASHQ.

ii\ Chefe de Seguranca, a quem caberd a responsabilidade total pela protecdo e seguranga do
pessoal da Missao Especial e pela expedicao de diretrizes estratégicas e executivas sobre todas as
questdes substantivas e operacionais relacionadas com segurancga. Na execucdo de suas fungdes, o
Chefe de Seguranca coordenara com a MINUSTAH, outros membros da comunidade
internacional e funciondrios governamentais.

iii\ Assistente Executivo, encarregado de coordenar os servigos administrativos, determinar as
prioridades de trabalho com relacdo a assuntos administrativos, examinar periodicamente a
eficacia dos procedimentos administrativos e oportunamente apresentar propostas.

iv\ Assessor Juridico Nacional; e

v\ Secretario Executivo (recrutado no local).

B. Gabinete do DHOM — Pilar de Direitos Humanos e Seguranca

11. Além de executar as fungdes inerentes a seu cargo — assistir o SRSG na gestdo efetiva da Missao
Especial, assumir as responsabilidades do SRSG/HOM em sua auséncia e outras tarefas — o DHOM
também atuara como Diretor do Pilar de Direitos Humanos e Seguranca.

i. Direitos humanos

12. O DHOM sera responsavel pelo planejamento e implementagdo de todas as atividades e projetos da
Missdo Especial relacionados com o fortalecimento da capacidade das ONGs locais de direitos humanos —
inclusive organiza¢des de mulheres, grupos vulneraveis € os que atuam no campo da solugao de conflitos
— e das institui¢des do Estado, tais como o Escritério do Ombudsman. A promocgao e protegdo dos direitos
humanos, inclusive as agdes de defesa, também constituirdo parte integrante do trabalho do Pilar.
Levando em conta o fato de que o respeito aos direitos humanos deve se inter-relacionar com todos os
aspectos do trabalho e das atividades da Missdo Especial, o Diretor de Direitos Humanos colaborara
estreitamente com outros Pilares e Escritérios, a fim de assegurar a incorporacdo dos principios,
mecanismos e instrumentos de direitos humanos, especialmente os propiciados pelo Sistema
Interamericano.

13. Como parte do processo de planejamento de atividades futuras no ambito desse Pilar, o pessoal da
Missdo Especial reuniu-se extensamente com lideres das principais ONGs de direitos humanos do Haiti,
inclusive as que se dedicam as questoes de género. Todas elas acolheram com satisfagdo a proposta de um
enfoque proativo da Missdo Especial, com vistas ao aumento da capacidade de implementacdo de seus
programas de trabalho.

14. Seguem-se alguns exemplos das atividades a serem conduzidas (a um custo estimado de US$

300.000):

- Fortalecimento da capacidade das instituicdes do Estado (inclusive a HNP) e das ONGs de
proporcionar capacitacdo em direitos humanos e solucdo de conflitos, destinada a varios grupos
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alvo (agentes do Estado, funcionarios governamentais, sociedade civil, jornalistas, grupos
vulneraveis etc.);

- Fortalecimento da capacidade das instituicdes de direitos humanos de preparar relatorios e
analisar dados;

- Apoio a criacdo de programas de treinamento das ONGs, ou fortalecimento dos j& existentes,
sobre investigagdo de direitos humanos, inclusive quanto ao adequado recebimento e
acompanhamento de queixas;

- Prestacdo de apoio técnico e financeiro a criagdo e/ou aperfeicoamento de centros de
documentagdo, bibliotecas universitarias e instituigdes de ensino superior na area de direitos
humanos;

- Prestacdo de assisténcia técnica e material, conforme seja necessario, as instituicdes de direitos
humanos;

- Prosseguimento de um antigo projeto OEA/OPC, iniciado em 2002, sobre conscientizacdo
publica quanto aos programas de extensdo da OPC (esse procedimento foi solicitado pela OPC);

- Intensificagdo dos contatos de trabalho regulares com a Comissdo Interamericana de Direitos
Humanos (CIDH) e seus Relatores Especiais, especialmente os que se encarregam da Liberdade
de Expressao e Direitos da Mulher. O apoio da Missdo Especial incluira assisténcia substantiva e
logistica as missdes da CIDH ao Haiti, bem como assisténcia em programas de treinamento e
atividades de promocao;

- Fortalecimento da capacidade das instituicdes nacionais de direitos humanos de estabelecer
relacdes de trabalho com o Sistema Interamericano, com vistas & protecdo dos direitos humanos,
especialmente a apresentacao de peticdes.

15. A fim de assegurar a implementagdo dessas atividades, o Pilar necessitara pelo menos quatro
funcionarios internacionais (além do DHOM) e o apoio administrativo pertinente.

ii. Seguranca

16. O Pilar de Seguranca sera redimensionado de modo a dispor de uma equipe de seis assessores na area
policial diretamente subordinados ao DHOM. Cinco deles acompanharo e apoiardo a HNP como parte
de um projeto de avaliacao de seis meses — a ser langado imediatamente e a ser executado em conjunto
pela OEA e pelo Departamento de Estado dos Estados Unidos —, encarregado da selecdo de novos
recrutas, dos atuais oficiais de policia e de antigos militares que se disponham a ser considerados para a
forca policial. O projeto, cujo custo estimado de implementacdo ¢ de US$ 414.500, sera financiado
mediante contribuig¢do financeira dos Estados Unidos para a Missao Especial.

17. Também subordinado ao DHOM, um sexto membro do Pilar de Seguranca sera nomeado Assessor de
Seguranca Sénior e sera encarregado da ligagdo entre a Missdo Especial e a Policia Nacional do Haiti,
além de atuar como assessor técnico junto ao Diretor-Geral da HNP.

18. O Pilar de Seguranca implementara um projeto de reforma da principal delegacia da HNP no
Departamento do Sudeste (Jacmel), que sera financiado mediante contribuicdo do Governo do Canada. O
projeto terd a durag@o aproximada de dois meses e serd supervisionado por um consultor/assessor técnico;
o custo estimado é de US$ 75.000. Projeto semelhante sera langado no Departamento do Norte (Cap
Haitien) a um custo estimado de US$ 25.000.

C. Pilar de Assuntos Politicos

19. Cabera ao Diretor do Pilar de Assuntos Politicos: prestar assessoramento politico ao SRSG/HOM
mediante o acompanhamento e analise da situag@o politica do Haiti; supervisionar e coordenar um projeto
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de fortalecimento dos partidos politicos e coordenar com membros da comunidade internacional, partidos
politicos, grupos da sociedade civil e funcionarios governamentais sobre assuntos politicos. Para o
trabalho desse Pilar, serdo necessarios dois funcionarios internacionais, além do Diretor.

- Projeto dos Partidos Politicos

20. O projeto tera como objetivo geral melhorar a capacidade e a organizacdo dos principais partidos
politicos do Haiti e facilitar a participagdo politico-partidaria regional no processo eleitoral. A Missdo
Especial propde que sejam criados “escritorios de apoio aos partidos politicos” regionais nos onze
distritos eleitorais do pais. Cada um desses onze escritorios dispora de dois cidaddos haitianos, capazes
de geri-lo e de manter o equipamento técnico. Cada escritorio serd equipado com um gerador, dois
computadores, uma impressora, uma fotocopiadora, um aparelho de fax e material de escritorio. O uso
dos escritorios de apoio sera limitado aos seis partidos politicos ou coalizoes que tenham assegurado o
maior nimero de votos nas trés ultimas elei¢des.

21. Mediante o estabelecimento do apoio regional aos principais partidos politicos do Haiti, a Missdo

Especial também visa a aumentar a capacidade local de se organizar e fazer representar em cada secdo
eleitoral nos dias de elei¢do. O custo estimado de implementagédo desse projeto é de US$ 1 milhdo.

D. Pilar da Governanca, Justica e Fortalecimento Institucional

22. O Diretor do Pilar da Governanga, Justica e Fortalecimento Institucional terd responsabilidade total
pela implementagdo das areas do mandato da Missdo Especial pertinentes a governanga (inclusive
descentralizagdo), Estado de Direito, fortalecimento das instituigdes do Estado e — em estreita colaboragdo
com 0 DHOM - aspectos dos direitos humanos relacionados com o combate a impunidade.

i. Descentralizacio
23. A fim de aperfeicoar o processo democratico no Haiti, é necessario criar a infra-estrutura institucional
basica que incentive maior participac¢do local no governo. O desafio consiste em planejar modalidades
adequadas e efetivas de eleicdo e operacionalizagdo das assembléias territoriais, das Assembléias
Seccionais Comunais diretamente eleitas (ASECs), através das Assembléias Municipais e
Departamentais, ao Conselho Interdepartamental.
Propdsito
24. O proposito desse programa ¢ fortalecer a democracia mediante a promogdo da participacdo nos
governos por meio da efetiva descentralizagdo da autoridade do Estado, de acordo com a Constituigdo de
1897 do Haiti.
Objetivo
25. O principal objetivo do programa consiste no estabelecimento das assembléias territoriais a fim de
possibilitar que se desincumbam de suas responsabilidades juntamente com as dos conselhos executivos
encarregados da administragdo descentralizada em cada nivel.

Atividades

26. As atividades chave, com um custo estimado de implementacdo de USS$ 1 milhdo, incluirdo:



- Participagdo de peritos haitianos, em comunicagdes técnicas e direito, que formulem
recomendacdes realistas e baseadas em consenso ao Conselho Eleitoral Provisorio (CEP), quanto
ao planejamento e estabelecimento das unidades bésicas de governanga descentralizada.

- Langamento de uma campanha publica de formagao de consenso, conscientizagdo ¢ promogao
da participacao na criagdo de assembléias territoriais.

27. Além disso, quanto a descentraliza¢do e fortalecimento institucional, a Missdo Especial também
pretende melhorar a capacidade — nos niveis nacional e local — dos servidores publicos nas instituigdes do
Estado. A Missdo Especial proporcionara capacitagdo com vistas ao aperfeicoamento da capacidade dos
funcionarios recém nomeados de cumprir seus deveres e responsabilidades, mediante um programa que
consistira em sessoes de treinamento e workshops sobre a boa gestdo publica, organizacdo constitucional
do Estado, deveres e responsabilidades das autoridades, servidores e funcionarios publicos em todos os
niveis. O custo estimado das atividades dessa area ¢ de US$ 100.000.

ii. Administracio publica

28. Nesse ponto crucial do processo de transicdo, o Governo de Transi¢do necessita enormemente de
profissionais qualificados e talentosos que sejam capazes de contribuir com o tipo de experiéncia e
conhecimento especializado necessarios a implementagdo de seus programas. A Missdo Especial tentara
atender a essa necessidade mediante o aumento da capacidade das instituigdes do Estado de formular e
executar politicas.

- Fortalecimento institucional da administrag@o publica

29. Uma das principais atividades sera o recrutamento de varios consultores nacionais de alto nivel,
alguns da Diaspora Haitiana, que proporcionardo assessoramento especializado a diferentes oOrgdos
governamentais. Nessa conjuntura, a Missao Especial, em estreita consulta com o Gabinete do Primeiro-
Ministro, formulard e administrara um projeto de recrutamento de 20 consultores nacionais que serdo
designados para diferentes instituigdes, inclusive ministérios chave do Gabinete. Os especialistas
apresentardo relatdrios trimestrais de suas atividades e prestardo servigos de acordo com um contrato da
OEA, mediante o qual seus salarios serdo desembolsados mensalmente, apds ter a Missdo Especial
recebido dos Orgdos congéneres nacionais relatorio que ateste seu bom desempenho. O custo estimado
das atividades dessa area ¢ de US$ 1 milhao.

ii. Processo eleitoral e fortalecimento institucional

30. O objetivo das atividades dessa area sera prestar apoio as atividades da OEA relacionadas com o
processo eleitoral, e simultaneamente complementa-las (ver o paragrafo 7 acima), facilitando a
implementacdo de procedimentos e mecanismos legais efetivos relativos as atividades eleitorais no
periodo anterior e posterior as eleigdes de 2005, bem como durante sua realizagdo, mediante o
estabelecimento de uma equipe de monitoragdo de cinco especialistas internacionais e cinco consultores
nacionais. As atividades serdo destinadas ao fortalecimento das institui¢des legais pertinentes ao processo
eleitoral em campos especificos do direito, especialmente o direito constitucional, o direito administrativo
¢ o direito penal. Nesse contexto, a Missdo Especial prestara assisténcia técnica ao Conselho Eleitoral
Provisorio (CEP) sobre assuntos legais relacionados a suas fungdes quase-judiciais, a fim de assegurar
que sejam observados os procedimentos relacionados com a contestacdo de casos previstos na Lei
Eleitoral Haitiana. A Missdo Especial também prestara assisténcia na formula¢do de um conjunto de
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medidas extraordinarias, em colaboragdo com o Ministério da Justi¢a e com o Judiciario — especialmente
com os Juizes Presidentes dos Tribunais de Primeira Instdncia no nivel nacional — com a finalidade de
agilizar os assuntos juridicos relativos ao processo eleitoral. O custo estimado do langamento inicial seria
de US$ 100.000.

iv. Justica e Estado de Direito

31. O programa proposto visa ao fortalecimento do setor a fim de que alguns melhoramentos imediatos
sejam alcancados na administragdo da justica e de que sejam lancados os alicerces de futuras reformas.

- Fortalecimento da independéncia do Judiciario

32. Constam das atividades assisténcia técnica, consultas e capacitacdo para atualizacdo e/ou adogdo de
legislacdo chave que regulamente a situagdo dos magistrados, a Escola de Magistrados, o Conselho
Superior dos Magistrados ¢ a Lei Organica Basica que rege o Ministério da Justica. A Missdo Especial
também colaborara na criagdo do sistema e dos protocolos necessarios a implementagdo dessa legislagdo.

- Recuperacdo da memodria institucional e fortalecimento da capacidade de planejamento do
Ministério da Justica

33. A Missdo Especial prestard assisténcia técnica a uma nova unidade do Ministério da Justica
encarregada de pesquisar, compilar, recuperar e registrar documentos nos arquivos do Ministério. A nova
unidade, ou Secretaria de Planejamento ¢ Coordenagdo, criard um sistema sustentavel de manutengdo de
registros oficiais de iniciativas passadas e futuras de reforma. Esse componente da Missdao Especial
também procurara fortalecer a capacidade de planejamento administrativo e estratégico do pessoal do
ministério.

- Capacitagao de oficiais de justica

34. O sistema judicidrio do Haiti ¢ afetado por uma aguda deficiéncia de pessoal adequadamente
capacitado, inclusive juizes e pessoal de apoio. A Missdao Especial implementard novos treinamentos em
areas substantivas das investigagdes penais ¢ judiciais, inclusive crimes econdmicos € Corrupgao € casos
de violagdes graves de direitos humanos. Também dotara os tribunais de documentagdo legal e
equipamento basico, tais como copias de codigos juridicos em francés e créole haitiano para todos os
juizes e promotores. O custo estimado sera de US$ 250.000.

E. Escritorio de Informacio Publica

35. O escritorio sera constituido por dois especialistas em midia e comunicagdo, um dos quais exercera a
funcdo de porta-voz; além disso, sera necessario um assistente recrutado no local para relagdes publicas.
Eles serdo responsaveis por assegurar a eficacia das comunicagdes externas e internas da Missdo Especial.
O porta-voz também servird de elemento de ligacdo da Missdo Especial com a imprensa local e
internacional, com a finalidade de esclarecer o mandato e as atividades da Missdo ao publico em geral.

36. Com o objetivo geral de melhorar o impacto das mensagens publicas da Missao Especial relacionadas
com seu mandato e atividades, o Escritorio articulara seu trabalho em trés areas principais:
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- Aprimoramento da comunica¢do interna, a fim de assegurar que informacgdes corretas e
completas possam ser compiladas para uso interno e externo (inclusive o desenvolvimento de
uma rede local de computadores tanto para documentagao quanto para troca de informagdes entre
os membros da Missdao Especial).

- Manuten¢ao de um enfoque proativo com relagdo a midia

Constam das atividades previstas a garantia de monitoracao estreita e regular da imprensa local e
internacional; sugestdo de artigos e temas para o noticiario da midia; melhoramento do site da
Missdo Especial na Web a fim de transforma-lo em fonte confidvel de informagdo publica;
manutengdo de contato estreito com os departamentos de comunicagdo da MINUSTAH, do
Governo de Transi¢do e de outros 6rgdos congéneres relevantes, com vistas ao intercambio de
informagdes e produgdo conjunta de eventos.

- Preparagdo de uma campanha de conscientizagdo publica relativa ao papel da OEA no processo
eleitoral, a ser divulgada no inicio da campanha eleitoral, mediante as seguintes atividades:
criagdo de um slogan e apresentagdes visuais; produgdo e distribuicdo de folhetos, camisetas e
outros materiais impressos; produgdo e radiodifusdo/publicagdo de mensagens publicitarias e
anuncios e exposi¢cdes para grupos e organizagdes da sociedade civil.

F. Escritério de Apoio Administrativo

37. O escritério sera dirigido pelo Chefe de Administragdo que sera subordinado ao SRSG/HOM. A ele
caberd a responsabilidade total pelo planejamento, elaboracdo, gestdo e desempenho de todas as fungdes
administrativas, logisticas e financeiras, bem como dos servigos de apoio técnico necessarios a execucao
de todo o trabalho substantivo da Missdo Especial de maneira efetiva e eficiente. O Chefe de
Administracdo também sera responsavel pela preparagdo de propostas de financiamento,
acompanhamento de doacdes e elaboracdo de relatorios sobre a gestdo e implementacdo de recursos
alocados a Missao Especial pelos paises contribuintes.

II1. NECESSIDADES DE PESSOAL E ESTIMATIVAS DE CUSTO

38. Esta proposta prevé que a Missdo Especial dispora, para o exercicio de suas atividades, de 28
funcionarios internacionais. As estimativas iniciais dos custos operacionais chegam a US$ 3.795 milhdes;
além disso, os custos estimados da implementagdo de programas sdo de USS$ 4.265 milhdes, perfazendo
um total de US $ 8.06 milhdes (ver anexos).

39. Cumpre salientar que as estimativas de custo das atividades e programas descritos ao longo deste
documento de referéncia sdo preliminares ¢ devem ser consideradas como indicagdo de necessidades
minimas que podem ser modificadas tdo logo o Conselho Permanente aprove um novo mandato para a
Missao Especial.

skeskeosk



Anexo I
MISSAO ESPECIAL DA OEA NO HAITI - NECESSIDADES DE PESSOAL
PROPOSTA PARA O PERIODO DE JULHO DE 2004 A JUNHO DE 2005
(Sujeito a modificacio)

ESCRITORIO / PILAR PESSOAL INTERNACIONAL
Gabinete do SRSG/HOM 4
Gabinete do DHOM/ Direitos Humanos e Seguranga 11
Assuntos Politicos 3
Governanga, Justica e Fortalecimento Institucional 4
Escritério de Informacgdo Publica 2
Administracdo 4
TOTAL 28
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Anexo II

ESTIMATIVAS DE CUSTO DA IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS
PARA O PERIODO DE JULHO DE 2004 A JUNHO DE 2005
(Sujeito a modificacio)

ESCRITORIO/PILAR ESTIMATIVAS DE CUSTO
(Em dolares dos EUA)

Por area Total Pilar

Direitos Humanos e Seguranga | Atividades de direitos humanos | 300.000
para o fortalecimento de ONGs

Projeto de Avaliacao da HNP (6 | 414.500
meses)

Reforma da Delegacia da HNP

Departamento do Sudeste (dois | 75.000*
meses) 814.500

Reforma da Delegacia da HNP

Departamento do Norte (dois 25.000

meses)
Assuntos Politicos Projeto dos Partidos Politicos 1 milhdo 1 milhdo
Governanga, Justica e Descentralizagdo

Fortalecimento Institucional . ) o oo I
(inclusive especialistas técnicos, | 1.1 milhdo

campanha de informag&o publica
e capacitacao de servidores
publicos)

Administragao publica
(contratagdo de 20 consultores
nacionais para ministérios
chave)

1 milhdo

Langamento de programa de
apoio juridico ao Projeto de

Eleicdes da OEA** 100.000

Justica e Estado de Direito 250.000 2.45 milhdes
(capacitacdo de funcionarios)

TOTAL US $ 4.265 milhoes

Espera-se que a maioria desses programas (ndo incluidos nos custos operacionais) seja financiada mediante a
contribui¢do de USS$ 4.9 milhdes do Governo dos Estados Unidos a Missdo Especial.

* Os recursos para esse projeto especifico ja foram recebidos do Governo do Canada.

** Este programa foi projetado para um periodo de 18 meses; os custos necessitardo ser revistos.



Anexo III

MISSAO ESPECIAL DA OEA NO HAITI- ESTIMATIVAS DE CUSTOS OPERACIONAIS

(Para o periodo de julho de 2004 a junho de 2005 — Sujeito a modificacio)

ASSUNTOS JUSTICA/ INFORMAGAO ]

CONCEITO SRSG/HOM DHOM/HR POLITICOS GOVERNANGA PUBLICA OPERACOES SUBTOTAL
Pessoal internacional 436.800,00 535.200,00 266.400,00 350.400,00 168.000,00 326.400,00 2.083.200,00
Pessoal local 20.400,00 32.400,00 14.400,00 21.600,00 21.600,00 122.400,00 232.800,00
Viagens 13.184,00 8.832,00 8.068,00 3.912,00 8.344,00 12.356,00 54.696,00
Comunicagdes 20.880,00 13.680,00 - 6.000,00 10.080,00 165.708,00 216.348,00
Mobiliario - - - - - - -
Material de escritério - - - - 26.950,00 17.600,00 44.550,00
Compra de equipamento - - - - - - -
Veiculos - - - - - 146.000,00 146.000,00
Aluguel de equipamento - - - - 5.000,00 - 5.000,00
Manutencao de veiculos - - - - 7.200,00 179.400,00 186.600,00
Aluguel de escritério - - - - - 144.000,00 144.000,00
Manutencéao de edificios - - - - - 114.000,00 114.000,00
Eventos e cobertura de
midia - - - - 5.000,00 - 5.000,00
Seguros 15.960,00 30.960,00 3.240,00 20.000,00 10.480,00 22.400,00 103.040,00
Diversos 40.000,00 45.000,00 25.000,00 35.000,00 185.000,00 95.000,00 425.000,00
Outros - - - - 35.000,00 - 35,000.00
TOTAL 547.224,00 666.072,00 317.108,00 436.912,00 482.654,00 1.345.264,00 3.795.234,00
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